
„Halbzeit 2020“ - 
Zeit, Bilanz zu ziehen und nach vorne zu schauen.

Klausurtagung und Teambildung

Moderierte zwei-bis drei-Tages-Klausur 
und Teambildungsmaßnahme 

für Betriebs- und Personalräte

Referent und Teamer
Dr. Norbert Gulmo - Diplom-Psychologe und Experte für Ar-
beitsrecht, Spezialist für Teamentwicklung, Stressprävention 
und psychische Gefährdungsbeurteilung, Autor einer Doktor-
arbeit zur Belastungssituation von Arbeitnehmervertretern in 
der Bundesrepublik Deutschland - verfügt über umfangreiche 
praktische Insider-Erfahrungen aller Facetten der Betriebsrats-
arbeit.

Kontakt
Forschungs- und Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo

In der Kehr 9
69469 Weinheim
Tel. 06201 / 2571568
Fax 06201 / 8452962
E-Mail: info@gulmo.de
www.gulmo.de

Arbeitspsychologie für 
Arbeitnehmervertreter

Kompaktseminar: Drei in einem!

4-Tage-Seminar vom 04.07. bis 08.07.2016
in Konstanz, Hotel Halm

Anmeldung 
Kopieren, ausfüllen und versenden mit Post/Fax an:

Forschungs- & Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo, In der Kehr 9, 69469 Weinheim, 
Tel 06201/2571568 - Fax 06201/8452962 - info@gulmo.de

Für das Seminar: 
Arbeitspsychologie für Arbeitnehmervertreter: 
Menschen und Teams – Verhandlungsführung und 
Kommunikation – Arbeit und Gesundheit
04.07. – 08.07.2016, Hotel Halm, Konstanz

melde ich mich verbindlich an

Hotelreservierung
O ja O nein
O ab Vortag (Aufpreis)

.........................................................................
Vorname

.........................................................................
Name 

.........................................................................
Firma

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

.........................................................................
Telefon-Nr. (Durchwahl) 

.........................................................................
Fax-Nr.

Rechnungsanschrift (falls abweichend):

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

O Der BR, O der PR, O die MAV hat die Teilnahme 
der oben genannten Person(en) beschlossen.

O Mein Arbeitgeber übernimmt die Kosten

.........................................................................
Ort, Datum                                                Unterschrift

(alternativ auch als Inhouse-Seminar buchbar!)

Menschen und Teams – Verhandlungsführung und 
Kommunikation – Arbeit und Gesundheit

Psychologische Kenntnisse 
für die Betriebs- und Personalratsarbeit



Klausurtagung und Teambildung
Die Wahl ist vorbei und gerade zu Beginn einer neuen Amtsperiode 
ist es für Betriebs- und Personalrats-Gremien wichtig, gemeinsam die 
künftige Arbeit zu planen. Für die „alten Hasen“ und die „Neuen“ gilt 
es, sich ihrer hohen Verantwortung zu stellen und die anstehenden 
Aufgaben und Probleme systematisch und strukturiert zu planen. Das 
Gremium soll möglichst schnell zu einem arbeitsfähigen und effektiven 
Team werden. Die bisherige Arbeit muss reflektiert, neue Aufgaben 
und Ziele müssen definiert, Zuständigkeiten und Bildungsbedarfe müs-
sen ermittelt werden. Stärken und Interessen der einzelnen Mitglieder 
sind dabei ebenso zu berücksichtigen wie eventuell unterschiedliche 
Vorstellungen und Meinungen. Um eine tragfähige Basis für eine mehr-
jährige Zusammenarbeit zu schaffen muss sich das Gremium jetzt Zeit 
nehmen – dies kann sinnvoll nur außerhalb des Tagesgeschäfts und un-
ter externer fachlicher Moderation geschehen.  

Wichtge Themenfelder
• Welche Situation haben wir in unserem Betrieb?
• Was für Themen und Projekte stehen an?
• Welche Erwartungen haben wir?
• Welche gemeinsamen Ziele wollen wir erreichen?
• Welche Strategien benötigen wir dafür?
• Welche rechtlichen Möglichkeiten und Erfolgschancenhaben wir?
• Wie organisieren wir uns?
• Wie werden wir ein erfolgreiches Team?
• Wie gehen wir mit Meinungsverschiedenheiten um?
• Wie positionieren wir uns für Beschäftigte und Arbeitgeber?
• Welche Möglichkeiten für Öffentlichkeitsarbeit 
   und Einbeziehung der Beschäftigten gibt es?
• Welchen Schulungs- und Bildungsbedarf haben wir?

Optional kann die Klausurtagung um ein Spezialthema ergänzt werden, 
z.B. 	 Professionelle Gefährdungsbeurteilung 
	 psychischer Belastungen bei der Arbeit – Wie geht das? 

	 Auftreten und Reden auf Betriebsversammlungen 
	 – kann man lernen. 

	 Cool bleiben – Professioneller Umgang 
	 mit dem Stress der Betriebsratsarbeit.

Dauer der moderierten Klausur: 
Wahlweise 2 Tage (reine Klausurtagung) 
oder 3 Tage (Klausurtagung mit Spezialthema)

Kosten: 	 2600,-€ für eine 2-tägige Klausur
	 3500,-€ für eine 3-tägige Klausur mit Spezialthema

Termin und Ort: 
Das Seminar kann als Firmenschulung für ganze Gremien entweder vor 
Ort, in einem unserer Seminar–Hotels oder einer/m vom Betriebs-/Per-
sonalrat gewünschten Tagungsstätte/Tagungshotel durchgeführt wer-
den. Eine Terminierung erfolgt nach vorheriger inhaltlicher Absprache 
der Klausurthemen.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? 
Wir freuen uns über Ihre Anfrage!

Weitere Informationen finden Sie auf www.gulmo.de.


