
Professionelle 
Gefährdungsbeurteilung

von psychischen Belastungen  
im Betrieb

16.12. und 17.12.2019
Wiesbaden, Hotel Nassauer Hof

Anmeldung 
Kopieren, ausfüllen und versenden mit Post/Fax/Email
wenn möglich bis zum 16.09.2019 an:

Forschungs- & Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo, In der Kehr 9, 69469 Weinheim, 
Tel 06201/2571568 - Fax 06201/8452962 - info@gulmo.de

Für das Seminar: 
Professionelle Gefährdungsbeurteilung  
von psychischen Belastungen im Betrieb 
16.-17.12.2019, Hotel Nassauer Hof, Wiesbaden

melde ich mich verbindlich an

Hotelreservierung
O ja O nein
O ab Vortag

.........................................................................
Vorname

.........................................................................
Name 

.........................................................................
Firma

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

.........................................................................
Telefon-Nr. (Durchwahl) 

.........................................................................
Fax-Nr.

Rechnungsanschrift (falls abweichend):

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

O Der BR, O der PR, O die MAV hat die Teilnahme 
der oben genannten Person(en) beschlossen.

O Mein Arbeitgeber übernimmt die Kosten

.........................................................................
Ort, Datum                                                Unterschrift

(alternativ auch als Inhouse-Seminar buchbar)

Arbeitspsychologie für 
Arbeitnehmervertreter

Kompaktseminar: Drei in einem!

4-Tage-Seminar vom 04.07. bis 08.07.2016
in Konstanz, Hotel Halm

Anmeldung 
Kopieren, ausfüllen und versenden mit Post/Fax an:

Forschungs- & Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo, In der Kehr 9, 69469 Weinheim, 
Tel 06201/2571568 - Fax 06201/8452962 - info@gulmo.de

Für das Seminar: 
Arbeitspsychologie für Arbeitnehmervertreter: 
Menschen und Teams – Verhandlungsführung und 
Kommunikation – Arbeit und Gesundheit
04.07. – 08.07.2016, Hotel Halm, Konstanz

melde ich mich verbindlich an

Hotelreservierung
O ja O nein
O ab Vortag (Aufpreis)

.........................................................................
Vorname

.........................................................................
Name 

.........................................................................
Firma

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

.........................................................................
Telefon-Nr. (Durchwahl) 

.........................................................................
Fax-Nr.

Rechnungsanschrift (falls abweichend):

.........................................................................
Strasse/Nr.

.........................................................................
PLZ/Ort

O Der BR, O der PR, O die MAV hat die Teilnahme 
der oben genannten Person(en) beschlossen.

O Mein Arbeitgeber übernimmt die Kosten

.........................................................................
Ort, Datum                                                Unterschrift

(alternativ auch als Inhouse-Seminar buchbar!)

Menschen und Teams – Verhandlungsführung und 
Kommunikation – Arbeit und Gesundheit

Psychologische Kenntnisse 
für die Betriebs- und Personalratsarbeit

Eine Win-Win-Situation für 
Arbeitnehmer und Arbeitgeber

Zwei-Tage Praxis-Seminar 
für 

Betriebs-, Personalräte, Schwerbehindertenvertreter /
Fachkräfte für Arbeitssicherheit /  

Mitglieder des Arbeitsschutzausschusses



Termin- und Zeitdruck, hohe Arbeitsmenge und die Qual zwischen 
Quantität und Qualität, ständiges Ändern von Prioritäten, konzentrier-
tes Arbeiten und störender Lärm im Großraumbüro, schlechte Führung 
und unklare Zuständigkeiten, Arbeit 4.0 … Dass ungünstige psychische 
Belastungen zu gesundheitlichen Beeinträchtigungen führen können, 
steht heute außer Zweifel. Was aber genau wird durch die Arbeit ver-
ursacht und was nicht?

Und zudem: Reagieren Menschen auf psychische Belastungen nicht 
ganz unterschiedlich? Ist denn eine (objektive) Erfassung von psychi-
schen Belastungen überhaupt möglich? 
Spätestens durch die Neufassung des Arbeitsschutzgesetzes vom 
20.09.2013 sind alle Arbeitgeber dazu verpflichtet, eine Analyse und 
Beurteilung psychischer Belastungen am Arbeitsplatz durchzuführen.  
Und hierbei bestimmt der Betriebs/Personalrat sehr weitgehend mit.

Die Mitbestimmung ist entscheidend für die Qualität der psychischen
Gefährdungsbeurteilung. Nur so ist gewährleistet, dass alle etwas da-
von haben: Die Beschäftigten durch geringere (Fehl-) Belastungen und 
das Unternehmen durch eine höhere Effektivität des Abeitsprozesses.

Montag, 16. Dezember 2019
09:30 Uhr Begrüßung und Einführung in das Seminar
09:45 Uhr Arbeitsbedingungen heute und morgen (4.0):
 Von Zeitdruck bis zum Lärm in Großraumbüros 
10:45 Uhr Kaffeepause
11:15 Uhr Was sind eigentlich psychische Belastungen? 
 Positive und negative Wirkungen
11:45 Uhr Von gereizt sein bis Burnout: (Gesundheitliche) Folgen 

von psychischen Fehlbelastungen
12:15 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr Die seriöse und zuverlässige Ermittlung und Beurteilung 

von psychischen Arbeitsbelastungen:
 Vergleich unterschiedlicher Verfahren in Bezug auf An-

spruch und Wirklichkeit / Vorgaben der Bundesregierung
14.45 Uhr Kaffeepause
15:15 Uhr Zahlen-Daten-Fakten: Wie ein gesundheitliches Risiko 

am Arbeitsplatz bestimmt werden kann – Grenzwerte, 
Ampelmodelle, Benchmarks etc.

16:15 Uhr Mitbestimmungsrechte des  
Betriebs-/Personalrats –  
Konsequenzen für Verfahren,  
Beurteilung und Maßnahmen

17:00 Uhr Ende erster Tag

Dienstag, 17. Dezember 2019
09:00 Uhr Und was kommt am Ende heraus? 
 Ergebnisse der psychischen Gefährdungsbeurteilung  

und Maßnahmenableitung
10:30 Uhr Kaffeepause
11:00 Uhr Beispiele und Erfahrungen von Unternehmen  

verschiedener Branchen mit der Durchführung  
der psychischen Gefährdungsbeurteilung

12:15 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr Typische Fehler bei der Umsetzung  

der psychischen Gefährdungsbeurteilung
14:30 Uhr Kaffeepause

15:00 Uhr Kontrolle der Umsetzung der psychischen  
Gefährdungsbeurteilung durch Behörden

15:15 Uhr Aufwand und Kosten einer psychischen Gefährdungsbeur-
teilung 

15:30 Uhr Nutzen einer professionellen psychischen Gefährdungs-
beurteilung in Bezug auf Rechtssicherheit, Reduzierung/
Vermeidung von Krankenständen, Betriebsklima und 
effektiverer Gestaltung des Arbeitsprozesses

16:00 Uhr Ende des Seminars

Referent
Dr. Norbert Gulmo: Diplom-Psychologe und Fachkraft für Arbeitssicher-
heit, bundesweit renommierter Experte für psychische Gefährdungsbeur-
teilung* mit umfangreichen praktischen Erfahrungen in verschiedensten 
Branchen, Autor einer Doktorarbeit zum Themenfeld „Stress und psychi-
sche Belastungen am Arbeitsplatz“, Trainer für Stressprävention gemäß 
Anforderungen des § 20 SGB V sowie den Qualitätskriterien und Richtli-
nien der Spitzenverbände der Krankenkassen. (*siehe auch Referenzen zu 
psychischen Gefährdungsbeurteilungen auf www.gulmo.de)

              Veranstaltungsort  
             Hotel Nassauer Hof Wiesbaden
             Kaiser-Friedrich-Platz 3-4, 65183 Wiesbaden
             Tel. 0611/1330 

Seminarkosten
Seminargebühr 695,- €; Hotelkosten mit Vollpension 435,- €, bei Anreise 
am Vortag 692,- € inkl. Abendessen. Sollten Sie nicht im Hotel über-
nachten, berechnet das Hotel eine Tagungspauschale von 180,- €). Alle 
Preise zzgl. MwSt. Ab 3 Teilnehmern gewähren wir eine Reduzierung der 
Seminargebühr um 10% für alle Teilnehmer!

Freistellungsbedingungen
Die Freistellung nach § 37(6) BetrVG, § 46.6 BPersVG und analogen Län-
dergesetzen sowie den entsprechenden Regelungen für Mitarbeiterver-
tretungen ist möglich, wenn das Gremium es als erforderlich betrachtet, 
sich zu bestimmten Sachverhalten zu informieren und zu qualifizieren. 
Die Erforderlichkeit ist auch dann gegeben, wenn das Gremium plant, in 
Zukunft die entsprechenden Themen im Betrieb oder in der Institution 
aufzugreifen (Initiativrecht). 

Anmeldung/Anmeldebedingungen
Das Anmeldeformular bitte für jeweils eine(n) Teilnehmer(in) kopieren und 
ausfüllen. Die verbindliche Anmeldung der TeilnehmerInnnen muss schrift-
lich (per Fax oder Post) erfolgen und wird von uns schriftlich bestätigt. 
Mit der Anmeldung werden die Teilnahmebedingungen anerkannt. Bei Ab-
meldungen vor der Stornofrist (4 Wochen vor Seminarbeginn) wird eine 
eventuell gezahlte Teilnahmegebühr vollständig erstattet, danach sind wir 
leider gezwungen, die volle Teilnahmegebühr in Rechnung zu stellen, es sei 
denn, es wird ein/e ErsatzteilnehmerIn benannt. Eine Abmeldung kann nur 
schriftlich (per Fax oder Post) durchgeführt werden. Die Anmeldedaten der 
TeilnehmerInnnen werden mittels EDV bei uns so lange gespeichert, wie 
es für die Abwicklung erforderlich ist. Danach werden sie wieder gelöscht 
bzw. anonymisiert. 

Veranstalter und Kontakt
Forschungs- und Beratungsinstitut Dr. Norbert Gulmo
In der Kehr 9, 69469 Weinheim

Weitere Informationen zu uns unter www.gulmo.de.


