Anmeldung
Kopieren, ausfiillen und versenden mit Post/Fax an:

Forschungs- & Beratungsinstitut GULMO
Dr. Norbert Gulmo, In der Kehr 9, 69469 Weinheim,
Fax 06201/8452962 - E-Mail: info@gulmo.de

Fiir das Seminar

Cool bleiben!

04. bis 06.12.2017, Leonardo Hotel City Center
melde ich mich verbindlich an

Viel Einsatz und wenig Anerkennung,
Probleme, die auch zu Hause noch beschdftigen,
Uneinigkeit und schlechte Stimmung im Gremium,

Hotelreservierung stdndige Gratwanderung, ...
O ja O nein
O ab Vortag (Aufpreis)

Fax-Nr. COOI bleiben!

Belastungen und Herausforderungen
der Betriebs- und Personalratsarbeit

Analysen und Aussichten

......................................................................... im Vorfeld der Wahl
PLZ/Ort

O Der BR, O der PR, O die MAV hat die Teilnahme

der oben genannten Person(en) beschlossen. Drei-Tages-Seminar

O Mein Arbeitgeber libernimmt die Kosten fiir Betriebs- und Personalrate

04. bis 06.12.2017
Heidelberg, Leonardo Hotel City Center

Ort, Datum Unterschrift (alternativ auch als Inhouse-Seminar buchbar!)




Wer kennt das nach mehrjahriger Gremiumsarbeit nicht: Erst rackert
man sich fur die Kollegen ab und dann kommt noch nicht mal ein Dan-
keschon. Im Gegenteil, bei der nachstbesten Gelegenheit ist der Be-
triebsrat dann auch noch Blitzableiter fiir alle moglichen Probleme im
Unternehmen - mit freundlicher Unterstiitzung des Arbeitgebers. Oft
herrscht auch im Gremium keine heile Welt, und gute Ideen werden
bereits im Keim erstickt.

Der oftmals aufreibenden Stresssituation bei Deutschlands Arbeitneh-
mervertretern wurde von Dr. Norbert Gulmo an der Universitat Heidel-
berg in einer umfangreichen Studie nachgegangen. Auf der Grundlage
dieser Erkenntnisse gibt das Seminar Antworten fiir den konstruktiven
Umgang mit ,,Betriebsrats-typischen® Belastungssituationen. Der Bezug
zum Betriebsverfassungsgesetz wird aufgezeigt.

ABLAUF
Montag, 04. Dezember 2017

09:30 Uhr Belastungen fiir Betriebs-/ Personalrate,
gibt es die uberhaupt?
Beispiele aus Studien und betrieblicher Praxis
10:30 Uhr Kaffeepause
11:00 Uhr Das betriebsrotliche Spannungsfeld:
Ein Rollenkonflikt
11:30 Uhr Motivation:
Was treibt Arbeitnehmervertreter an?
12:15 Uhr Mittagspause
13:30 Uhr ,,Betriebsratstypen*
Erkenntnisse aus der Personlichkeitspsychologie
14:30 Uhr Kaffeepause
15:00 Uhr Die Last der Freigestellten und das Dilemma
der Nicht-Freigestellten
15:45 Uhr Das Betriebsrats-Team:
Toll-Ein-Anderer-Macht s / Entwicklungs-
phasen, Gruppendynamik und Gruppendruck,
Arbeitsteilung und Konfliktbewaltigung
17:00 Uhr Ende erster Tag

Dienstag, 05. Dezember 2017

09:00 Uhr Diskussion oder Diskreditierung? Kommunikati-
onsmuster im Gremium und anderswo

10:30 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Schlagabtausch im Gremium:
Wie man unterschiedliche Meinungen unter
einen Hut bekommt

12:15 Uhr Mittagspause

13:30 Uhr Fiihren ohne Sanktionsmacht:
Besondere Anforderungen fiir Vorsitzende

14:45 Uhr Kaffeepause

15:15 Uhr ,,Cool bleiben* in kritischen Situationen:
Personliche Angriffe professionell meistern /
Techniken zur proaktiven Stressbewaltigung

17:00 Uhr Ende zweiter Tag

Mittwoch, 06. Dezember 2017

09:00 Uhr Erfolgsfaktoren fiir eine gute Betriebsratsarbeit

09:45 Uhr Offentlichkeitsarbeit und Meinungsbildung fiir die
Riickendeckung in der Belegschaft

10:30 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Bilanz ziehen nach mehr als 3 Jahren
Betriebsratsarbeit: Was war gut, was weniger?

12:15 Uhr Mittagspause

13:30 Uhr Die Nagelprobe: Betriebsratswahl 2018

14:15 Uhr Wie geht es weiter? Kontrolle behalten
durch psychologische Vorbereitung der Wahl

14:45 Uhr Kaffeepause

15:15 Uhr Die Sinnfrage: Uber die gesellschaftliche
Bedeutung der Betriebs- und Personalratsarbeit

16:00 Uhr Ende des Seminars

Veranstaltungsort

Heidelberg, Leonardo Hotel City Center
Bergheimer StraBe 63, 69115 Heidelberg
Tel. 06221/508-652, Fax 06221/508-680

Seminarkosten
Seminargebiihr 795,-€
Hotelkosten mit Vollpension 470,-€, bei Anreise am Vortag 620,-€ inkl.
Abendessen; (Sollten Sie nicht im Hotel iibernachten berechnet das Hotel eine
Tagungspauschale, ohne Abendessen, von 180,-€). Alle Preise zzgl. MwSt. Ab drei
Teilnehmern reduziert sich die Seminargebiihr fiir alle Teilnehmer um 10%!

Dieses Seminar kann auch als hausinterne Betriebsratsschulung gebucht wer-
den, um so auf die betrieblichen Besonderheiten direkt eingehen zu kénnen.

Freistellungsbedingungen

Die Freistellung nach § 37(6) BetrVG, § 46.6 BPersVG und analogen Landerge-
setzen sowie den entsprechenden Regelungen fiir Mitarbeitervertretungen ist
moglich, wenn das Gremium es als erforderlich betrachtet, sich zu bestimmten
Sachverhalten zu informieren und zu qualifizieren. Die Erforderlichkeit ist auch
dann gegeben, wenn das Gremium plant, in Zukunft die entsprechenden Themen
im Betrieb oder in der Institution aufzugreifen (Initiativrecht).

Anmeldung/Anmeldebedingungen
Das Anmeldeformular bitte fiir jeweils eine(n) Teilnehmer(in) kopieren und aus-
fillen. Die verbindliche Anmeldung der Teilnehmer/Innen muss schriftlich (per
Fax oder Post) erfolgen und wird von uns schriftlich bestatigt. Mit der Anmeldung
werden die Teilnahmebedingungen anerkannt. Bei Abmeldungen vor der Stornof-
rist (4 Wochen vor Seminarbeginn) wird eine eventuell gezahlte Teilnahmegebiihr
vollstandig erstattet, danach sind wir leider gezwungen, die volle Teilnahme-
gebiihr in Rechnung zu stellen, es sei denn, es wird ein/e Ersatzteilnehmer/In
benannt. Eine Abmeldung kann nur schriftlich (per Fax oder Post) durchgefiihrt
werden. Die Anmeldedaten der Teilnehmer/Innen werden mittels EDV bei uns so
lange gespeichert, wie es fiir die Abwicklung erforderlich ist. Danach werden sie
wieder geldscht bzw. anonymisiert.

Veranstalter und Kontakt

Forschungs- und Beratungsinstitut GULMO

Dr. Norbert Gulmo, In der Kehr 9, 69469 Weinheim

Tel. 06201 / 2571568, Fax 06201 / 8452962, E-Mail: info@gulmo.de

Weitere Informationen zu uns unter www.gulmo.de.
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